
Leportage ,

entreindépendance
et salariat

Né il

y

a
unevingtaine d

' années
,

le portagesalarialtend
à

faireoubliersonimage
" alternative " pourdevenirunevéritableréponse à unenouvelledonneimposéepar

le marchéde l

'

emploi . Encoreméconnu et
surtoutenmaldereconnaissance

,

il

s' imposenéanmoinspourséduirebienau-delàdesquinquagénaires . Grosplansur
unesolution d

' avenir...

Largement

développédansles
paysanglo-saxons ,

le portage
salarialexisteenFrancedepuis

la
findesannées80 .

Longtemps méconnu
,

cetype d

' activité
n' avaitpasvraimentbonnepresse.
Entreindépendance et salariat

,

ce
"

contratdetravail "

hybride ,

associé à

desmissionstemporaires et

successives
,

n' étaitpastout à
faitdugoûtdes

partenairessociauxqui l

'

appréhendaient commeuneformede
précarisation.

Conjonctureéconomiquemorose et

mutationdumarchéde l

'

emploi
aidant

,

lesatoutsréelsdecemodede
travailontcommencé

à
fairedes

émules . Desmilliersdepersonnes
fontaujourd

' huiappelaux
entreprisesdeportage (

EPS
) pour

exercerleuractivité .
Et si

la décisionde
devenir "

porté
"

n' estpastoujoursun
choixspontané à l

'

origine ,

nombre
d

' entreellesneregrettentpas d

' avoir
franchi le pas.

L

'

INDÉPENDANCESÉCURISÉE

Techniquement ,

le portagesalarial
consiste

, pourunesociétédepor

tage ,

à
fournir

à sesportésuncadre
juridiquepourqu' ils exercentleur
activitéauprèsdeleursclients

. Il
s' agit

d

' unesorte d

'

échangedeservices : le

portévendsescompétences et

prospecte lesclientspouvantêtre
intéressésparelles .

Il
fixelui-même les

tarifsdesesinterventions . De l

' autre
côté

,

l

'

EPSaccomplitpourluitoutes
lesdémarchesadministratives

(

déclarations à
l

' Urssaf
,

aufisc
,

auxcaisses
deretraite...

)

et
defacturation.

À noter : uneentreprisedeportage
fonctionnesur le mêmemodèle
qu'unesociétéclassique ,

avecses
salariés et sesobligations . Sur le terrain

,

le portéseconduitenrevanche
comme s' il était le chefdesonactivité

,

bienqu' il soitsalariéauregardde la

loi
.
Grâce à

la conventiondeportage ,

il bénéficie d

' unvéritablecontratde
travailqui le lie à sonentreprise et

lui
remetlesjustificatifsdesfraisengagés
à l

' occasiondesesinterventions.
À chaquefindemission

,

c' est l

'

EPS

quisecharge d

'

envoyer la factureau
client

et
d

' établirenretourunefichede
paie . Leportérécupèreenviron50%%

dumontantfacturé
,

sousformede

salaire . Lasociétédeportagedéduit
eneffetde la somme initialehorsTVA
le montantdesfraisengagés ,

maisaussi
unecommissionquivariede 3 à 15 0

/

0.

Selon lesportés ,

le contratpeutêtre
à duréedéterminée et couvrir le

temps d

' unemission . Il peut
également s' agir d

' uncontrat à durée
indéterminéequisert d

'

assise à
différentes

missions .
Letravailleurbénéficiede

touslesavantagessociauxliés à ce
contrat .

Il estcouvertencasde
maladie et retrouve sesdroits à l

'

Assédicen
findemission.

UNPROJETPROFESSIONNEL
Concrètement

,

le contratdeportage
estuncontratdemultisalariat . Ainsi

,

tandisque le portéqui a signéun
CDIavecsonEPSentameparfois
unepériode d

' inactivitéentredeux
missions

,

rienne l

'

empêchede
travaillerailleurstoutenmaintenant
soncontrat.
Attentioncependant à nepas
confondre le portagesalarialavecde

l

' intérim
,

bienque le systèmesemble
assezproche ,

avecunfonctionnement
triangulaire (

sociétédeportage ,

entreprisecliente et porté )

.
Laplupart

dutempseneffet
,

lesEPS n'

acceptentdesalarierunepersonneque
lorsquecelle-ci

a déjàsonportefeuille
declientsou

,

aumoins
,

unepremière
mission

.
Il ne s' agitpasde s' attacher

à uneentreprisepourensuitechercher
à
vendresescompétences . Choisir le

portage ,

c' estdoncaccomplirune
démarcheconstruite

,

avecunprojet
professionnel.
Demême

,

la missionacceptéenedoit
pascorrespondre à unrenforcement
temporairedeseffectifspourassu
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merunsurcroît
d

' activité . Il s' agit
d

'

unemissioncorrespondant à l

'

externalisation
d

' unecompétenceou
d

' unecréationdeposte.
Audépart ,

le portage s' estavanttout
inscritdansunedémarche d

'

insertion
,

cadresquinunmoyenpourles
quagénairesderester
actifsalorsqueles
entreprises
rechignaient à les
embaucher . Pourtant

,

lespostulantsont
rajeuni . Eneffet

,

pourvouslancer
danscesystème ,

c' est
d

' abordvotredésir
d

' autonomiequi
garantiravotresuccès

,

la sécurisation
dusalariatenplus.
Faitrécentégalement ,

maisquitend à

seconfirmer
: l

' arrivéedenombreux
retraités . Entre

la volontéderester
actifquelques joursparsemaine

et la

recherche
d

' uncomplémentde
revenusenplusdesprestationsderetraite

,

le portage s' ouvrepoureuxcomme
unenouvellevoie.

cc
ATTENTION

À NEPASCONFONDRE
LEPORTAGESALARIAL

AVECDE
L

' INTÉRIM.

55

UNEÉTAPEAVANTDECRÉER
Méthodedesubstitutionpour
travailler malgré le marchésinistré

,

techniquepoursefaireconnaîtreen
attendant l

'

embauche définitivedans
l

'

entreprisedesesrêvesouencore
volontéderetrouverunecertaine

margede
manoeuvre dans l

'

exercice
desonactivité...

le portagesalarial
s' adapte à tousces
casdefigure ,

mais
passeulement

.
Si

l

'

idéedecréervotre
entreprisevous a

déjàeffleuré
l

'

esprit ,

sachezque
cetteforme d

'

emploipeutégalement
facilitervotrepassage à l

'

acte.
Devantlesrisquesconséquentsque
revêt la création d

'

entreprise ,

nombre
deprojetsrestentdanslescartons.
LeSneps ( Syndicatnationaldes
entreprisesdeportagesalarial

)

et la FeNPS
(

Fédérationnationaledeportage
salarial

)

s' accordentainsipour
admettrequecesystèmevapermettre
aufuturcréateurdeconnaîtreson
marché

,

defaireuneétudegrandeur
nature

,

en s' assurantdeses
compétences . Sonprojetpeutalorsreposer
suruneréalitéqu' il auratestée.
Et si celafonctionne

,

il neresteplus
qu' à selibérerduliencontractuel

!

Dans le cas d

' unCDD
,

il suffit
demener à sonterme la mission
qu' il recouvre .

Si vousavezsignéun
CDI

,

il faudrarompre le contratqui
lie le porté à l

'

entreprisedeportage ,

de la mêmemanièreque l

' onrompt
n' importequelautreCDI

,

suivant
lesrèglesducodedutravail.

DEUXSYNDICATSETUNE
FÉDÉRATION

À l

'

origine ,

lesentreprisesde
portagesalarialavaientleursyndicat :

le Sneps ( Syndicatnationaldes
entreprises deportagesalarial

)
,

fondé
en1998et quiregroupe
aujourd

' huiunevingtainedesociétésde
portage . Leuractivitéest
essentiellementorientéeverslesmétiers
duconseil

,

de la formation
professionnelles et desprestations
intellectuelles

(

communication
,

recherche
, expertise...

).

Perçucommeunorganismeassez
fermé

et surtout trèsparisienpar
nombredesociétésdeportage ,

certaines d

' entreellesontfait
sécession . En2004estainsinée

la FeNPS
(

Fédérationnationalede
portagesalarial

)

. À vocationplus
nationale

,

la fédérationregroupe
plusde80établissements
présentssur l

' ensemblede l

'

Hexagone .
Et surtout

,

elle
a tenu à

élargir la possibilitéduportage à des
professionsautresque l

' audit
,

le

conseilou
la formation.

Enfin
,

dernierendatedes
organismes

,

l

'

Uneps (

Unionnationale
desentreprisesdeportage
spécialisées

)

a vu le jourenmai2007.
À l

'

originedecettenouvelle
assembléedesociétésdeportage :

JosetteLondé
,

ancienneprésidente
de la FeNPS . L

'

Unepsest
spécialisée dans l

'

activité informatique ,

la

presse
,

la formation
,

le commercial
,

l

' immobilier
,

le secondoeuvredu
bâtiment

,

l

' artisanat
,

etc . L

'

objectifdecesyndicatestdepermettre
à toutes lesprofessions d

' avoir
recoursauportage.

C' est
d

' ailleurs à ceniveauque le

bâtblessecar la profession ,

très
active à traverssessyndicats ,

milite
depuisdesannéespourobtenirdes
règlesspécifiquesplusadaptées . Elle
a cependantobtenutoutrécemment
unereconnaissance formelledans
le codedutravail

, témoignant de
sonefficacité .

L

'

avancée s' estdonc
dessinéeavec

la loidu25juin2008
portantmodernisationdumarché
dutravail

(

lirepage60
) quiinscrit

le portagedans
la législation

française et luiprocureunevéritable
définition .

?
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